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1. OPCI PODAC]

KOMUNALNO STARI GRAD je drustvo s ograni¢enom odgovornos$éu registrirano u sudski registar 15.
ozujka 2000. godine pod MBS: 060168125 kao trgovacko drustvo, a do tada je djelovalo kao Javno

komunalno poduzece.
U 100 % je vlasnistvu Grada Staroga Grada.

Sjediste:

Trg Ploca 7, 21460 Stari Grad
MB:03037894

OIB: 32328464260

Osnovna djelatnost drustva: Skupljanje neopasnog otpada - 3811 NKD

Ostale djelatnosti :
e skupljanje i odlaganje komunalnog otpada, pometnja i odrzavanje Cistoce grada, odrZavanje
javnih i zelenih povrsina
e odrzavanje groblja i obavljanje pogrebnih usluga
e priveziodvez brodova, jahti, ribarskih, Sportskih i drugih brodica, opskrba istih strujom
i vodom te dizanje i spustanje
e naplata parkiranja na javnim povrsinama

e prikazivanje filmova

Djelatnosti dijelimo na:
e komunalne djelatnosti
e usluzne djelatnosti

e komercijalne djelatnosti

Organi Drustva su Skupstina, Nadzorni odbor i Uprava.
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Organizacijska struktura Drustva:

1.
2.

Uprava - direktor

Zajednicke sluzbe - financijsko racunovodstveni poslovi, opci i blagajnic¢ki poslovi, poslovi
zastite na radu, operativni i tehnicki poslovi, komercijalni i ekoloski poslovi

Komunala - operativa - prikupljanje, prijevoz i zbrinjavanje komunalnog otpada, odrzavanje
Cistoée javnih povrsSina, odrzavanje zelenih povrSina, odrzavanje groblja, odrzavanje
privremenog skladista reciklabilnog otpada

Luka Stari Grad - trajektna luka, nauti¢ka luka, usluge priveza i odveza brodova, odrzavanje
reda u luci, naplata luckih pristojbi i naknada, usluge na Skveru

Parking - operativno-tehnicki poslovi, odrzavanje i upravljanje javnim parkiraliStima,

organizacija naplate parkinga

Od 21. svibnja 2021. do 15. svibnja 2024. godine Drustvo je zastupao Petar Tresié
struc.spec.ing.sec. Od 25. lipnja 2024. godine Drustvo zastupa Marzia Marti, mag.oec. U
periodu od 22. svibnja 2024 do 24. lipnja 2024 Drustvo je bilo pod Upravom skupstine
drustva.

Prosjecan broj zaposlenih u 2024. godini je 36.
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2. REZULTATI POSLOVANJA

2.1. PRIHODI

Ukupni prihodi Drustva za 2024. godinu iznose 1.527.255,19 € koji se odnose na prihode od prodaje i

ostalih poslovnih prihoda.

Prihodi od prodaje iznose 1.313.005,46 €.

Struktura prihoda od prodaje u ukupnim prihodima je sljedeca:

e odvoz komunalnog otpada: 23,83%

e odrzavanje Cistoce, javne i zelene povrsine.: 6,75%
o |ucke naknade i pristojbe: 45,13%

e prihodi od parkinga: 6,14%

o prihodi (groblje, trznica, ribarnica, najamnina, skver): 4,13%

Tablica br. 1 — Prihodi od prodaje u razdoblju od 2022. godine do 2024. godine (u 000 €)

VRSTA PRIHODA 2022 (€) 2023 (€) 2024 (€)
Prihodi od otpada 378 363 364
Prihodi od pometnje i
odrZavanja javnih i zelenih 123 101 103
povrsina te groblja
Lucke naknade i pristojbe 500 589 689
Prihodi od naplate parkinga 69 75 94
Prihodi od groblja 8 8 8
Prihodi od trznice, ribarice,
najamnina poslovnog 18 34 33
prostora
Prihodi od kino predstava 8 9 7
Prihodi od Skvera 2 0 12
Ostali prihodi 3
TOTAL 1107 € 1177 € 1313 €

Ostali poslovni prihodi iznose 214.115,63 €, sto predstavlja 14,02% u ukupnim prihodima od prodaje

i ostalih poslovnih prihoda.
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Prihodi od otpada — fiksni dio se promjenom cjenika u 2022. godini smanjio, umjesto 10,50 € on iznosi
8,99 €. U fiksni dio cijene uracunat je odvoz reciklabilnog otpada korisnicima, dok se u varijabilnom
dijelu cijene naplac¢uje odvoz mijeSanog komunalnog otpada. Smatramo da smo na taj nacin potaknuli
korisnike da vise odvajaju otpad. Medutim, prihod od otpada je u 2024. godini u odnosu na 2023.
godinu u minimalnom porastu.

Prihodi od pometnje i odrzavanja javnih i zelenih povrsina te groblja — povecdanje zbog izmjena iznosa
u Ugovorima sa gradom Starim Gradom.

Prihodi od trajektne luke — povecdanje prihoda je pojedinacno vidljivo kod prihoda od pruzanja usluga
priveza i prihoda od koristenja struje i vode u trajektnoj luci. Pad prihoda je vidljiv kod prihoda od
ukrcaja i iskrcaja tereta i prihoda od priveza brodova u medunarodnom prometu. Ukupno gledajudi,
rezultat je porast prihoda u odnosu na 2022. i 2023. godinu.

Prihodi od nauticke luke — povecéanje prihoda zbog dobre sezone u nautickom turizmu.

Prihodi od naplate parkinga — najvise povecanje je vidljivo u ljetnim mjesecima, tijekom turisticke
sezone.

Prihodi od groblja — smanjenje prihoda zbog smanjenja broja pogrebnih usluga (ukopa).

Prihodi od trZnice, ribarnice, najamnina poslovnog prostora — krajem 2022. godine grad Stari Grad je
Komunalnom Stari Grad d.o.o. temeljem Ugovora o upravljanju dodijelio na upravljanje javnu zgradu
Banj te je u 2023. godini vidljivo povecéanje prihoda zbog iznajmljivanja poslovnog prostora u sklopu
navedene zgrade. U 2024. godini je vidljivo smanjenje prihoda zbog smanjenja najamnina trznice i
ribarnice.

Prihodi od kino predstava — smanjenje prihoda zbog smanjenja broja posjetitelja.

Prihodi od Skvera — smanjenje prihoda u 2023. godini uzrokovano je nedostatkom djelatnika te je
Odlukom Uprave Drustva odlu¢eno da Skver ne radi dok se ne nabavi sigurnija oprema za vadenje
brodova. Oprema je nabavljena tijekom 2023. godine, a djelatnik je zaposlen krajem prosinca 2023.

godine. Slijedom navedenog vidljivo je povecanje prihoda u 2024. godini.

Ostali prihodi iznose 214.115,63 €

Ostali poslovni prihodi ¢ine prihodi od refundacije doprinosa mjere stalni sezonac - HZZ i druge potpore
koje se primaju kao nadoknada za ve¢ nastale rashode, sredstva sufinanciranja koja se odnose na
materijalnu i nematerijalnu imovinu koja se amortizira i priznaju se kao prihod u razdoblju i omjerima
u kojima se tereti amortizacija te materijalne imovine, otpisi obveza te prihodi naplac¢enih vrijednosnih

uskladivanja kupaca koji su u prethodnim godinama bili priznati kao rashod, a u ovoj su se naplatili.
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2.2. RASHODI

Poslovni rashodi Drustva za 2024. godinu iznose 1.535.883,05 €.

Struktura rashoda u ukupnim rashodima je sljedeca:

e materijalni troskovi: 34,81%

e troSkovi osoblja: 44,15%

e amortizacija: 15,60%

e vrijednost uskladenja kupaca: 0,034%
e ostali troskovi: 5,42%

.

Tablica br. 2 — Rashodi u razdoblju od 2022. godine do 2024. godine (u 000 €)

VRSTA PRIHODA 2022 (€) 2023 (€) 2024 (€)
Materijalni troskovi 464 560 535
Troskovi osoblja 474 530 678
Amortizacija 139 177 239
Vrijednost uskladenja 7 2 1
Ostali troskovi 61 78 83
TOTAL 1145 € 1347 € 1536 €

Materijalne troskove cine troskovi sirovina, materijala, goriva, elektricne energije, vode, rezervnih
dijelova, vanjskih troskova, postanskih i bankarskih usluga, osiguranje, odrzavanje, isl. - ukupno iznose
534.551,53 €.

U odnosu na 2023. godinu doslo je do smanjenja materijalnih troskova za 4,57%.

S obzirom da nismo mijenjali cijene nasih usluga, a cijene veéine dobavljaca su porasle, usredotodili
smo se na smanjenje troskova poslovanja.

Najvece povecanje troskova vidljivo je kod deponiranja otpada i odvoz reciklabilnog otpada.

Troskovi osoblja iznose 678.086,32 € Sto je 27,89% viSe nego u 2023. godini. TroSkovi osoblja se
povecavaju iz godine u godinu zbog kontinuiranog povecanja pla¢a zaposlenicima s pocetkom svake
kalendarske godine. Naime, Odlukom Vlade Republike Hrvatske mijenja se minimalna brutto plaéa, a
kako bismo po sistematizaciji za najnizi koeficijent zadovoljili uvjet minimalne brutto plaée, mijenja se
osnovica za obracun plaée i samim time mijenja se brutto plada svih zaposlenika. U 2024. godini u

odnosu na 2023. godinu smo imali i povecanje broja zaposlenih.

{OMUNALNO



Stranica |8

Amortizacija iznosi 239.497,81 € povecanje zbog nabave dugotrajne imovine tijekom godina.

Od materijalne imovine nabavljeno je sljedece:

UREDSKA STOLICA — za potrebe ureda

OKVIRI ORMARA — BUKVA, TRESNJA — za potrebe ureda

KUTNI RADNI STOL | LADICAR — uredenje ureda parking sluzbe

UNISTIVAC PAPIRA HP18CC - za potrebe ureda

NADOGRADNJE PARKOMATA — ZA KARTICNE NAPLATE — za naplatu parkinga
KOMPJUTER HP EL ITONE 800G3 - za nauticki odjel (blagajna) i za referenta
LAPTOP HP 470 GIO — za potrebe rukovoditelja operativno-tehnickih poslova
MONITOR - za potrebe ureda

AGREGAT - za potrebe privremenog skladista reciklabilnog otpada Dolci: za rad automatske prese
(balirka)

HLADNJAK KONCAR - za potrebe ureda

VISOKO TLACNI PERAC HD/5/15 — za potrebe groblja

HIDRAULICNA DIZALICA 10 T — za potrebe $kvera

VOZILO — IVECO GRAIFER

Vrijednosna uskladenja kupaca iznose 523,12 €.

Ostali troskovi iznose 78.493,68 €, a obuhvacaju troskove prijevoza zaposlenika na posao, prigodne
nagrade i darove radnicima, naknade za prehranu, jubilarne nagrade, ¢lanarine, sudjelovanja na
struénim seminarima i druge slicne izdatke. Najznacajniji porast troSkova odnosi se na stavke vezane
uz zaposlenike, pri ¢emu se u usporedbi s 2023. godinom posebno isti¢e povedanje troskova naknada

za prehranu radnika.

Ostali poslovni rashodi iznose 4.730,59 € (otpisi i darovanja). Smanjenje zbog smanjenja iznosa kazni

za prekrsaje i prijestupe te smanjenje otpisanih potraZivanja.
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2.3. DOBIT

Grafikon br. 1 — Dobit nakon oporezivanja po godinama u razdoblju od 2020. godine do 2024. godine.
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U 2024. godini drustvo KOMUNALNO STARI GRAD d.o.0. ostvarilo je gubitak prije oporezivanja u iznosu
od 10.530,00 €. Razlozi negativnog rezultata proizlaze prvenstveno iz rasta troSkova poslovanja i

smanjenja prihoda od glavne djelatnosti.

TroSkovi osoblja u 2024. godini povecani su za 27,89 % u odnosu na 2023. godinu, Cije je povecanje
posljedica visih placa i troSkova naknada. Ostvareno je smanjenje materijalnih troskova od 4,57 %, no
taj pozitivan ucinak nije bio dovoljan da kompenzira povecdanje troskova osoblja i ostalih rashoda.
Prihodi od gospodarenja otpadom (glavna djelatnost) bili su minimalni u usporedbi s 2023. godinom,
Sto je znacajno utjecalo na smanjenje ukupnih prihoda. Tijekom 2024. godine drustvo je poslovalo u
uvjetima znacajnog rasta operativnih troskova, prvenstveno zbog poveéanja cijena energenata
(elektricne energije, goriva i plina), Sto je dodatno opteretilo rashodovnu stranu. Istodobno su porasle
vanjske usluge poput informaticke podrske, dok su veci izdaci zabiljezeni u troskovima odrzavanja i
popravaka voznog parka, uklju¢ujuci nabavu rezervnih dijelova, guma i maziva te odvoza reciklabile.
Dodatno, povedani su troskovi osiguranja, komunalnih davanja i bankarskih usluga, ¢ime je ukupno

poslovanje bilo izloZeno znatno vecim pritiscima nego u prethodnoj godini.
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2.4. POKAZATELJI USPJESNOSTI POSLOVANJA

2.4.1. Pokazatelji likvidnosti

2.4.1.1 Koeficijent tekuce likvidnosti

Koeficijent tekuée likvidnosti pokazuje sposobnost poduzeca da raspoloZivom kratkorocnom imovinom
podmiri svoje kratkoro¢ne obveze. Optimalna vrijednost smatra se 2 ili viSe, Sto znaci da drustvo
raspolaze s dvostruko viSe gotovine, potraZivanja i zaliha u odnosu na obveze koje dospijevaju na

naplatu.

Vrijednost ispod 1 ukazuje na mogude probleme s likvidnos¢u jer poduzeée nema dovoljno kratkorocne
imovine za pokri¢e obveza. U takvim okolnostima drustvo se suocava s teSkoéama u poslovanju —
nedostatkom sredstava za nabavu sirovina i materijala, isplatu plaéa te podmirenje drugih tekucih

obveza.

kratkotrajna imovina

koeficijent tekuée likvidnosti =

kratkorocne obveze

Tablica br. 3 — Koeficijent tekuce likvidnosti od 2020. godine do 2024. godine

NAZIV 2020 2021 2022 2023 2024
Kratkotrajna imovina 207 285 321 270 250
Kratkoroéne obveze 111 96 84 100 93
Koeficijent tekuce likvidnosti 1.854 2.970 3.789 2.972 2.688

{OMUNALNO



Grafikon br. 2 — Koeficijent tekuce likvidnosti u razdoblju od 2020. godine do 2024. godine
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Koeficijent trenutne likvidnosti (eng. Quick ratio) pokazuje sposobnost poduzeca da podmiri svoje

kratkoro¢ne obveze najlikvidnijom imovinom, tj. onom koja se najbrze moZe pretvoriti u gotovinu.

Vrijednost koja je 2 1 je pokazatelj da poduzeée raspolaze dovoljnom najlikvidnijom imovinom

(gotovina, potraZivanja) za pokri¢e obveza, dok vrijednost koja je < 1 ukazuje na moguée teskoce u

likvidnosti jer poduzece bez prodaje zaliha ne moZe pokriti kratkoro¢ne obveze.

koeficijent trenutne likvidnosti =

Tablica br. 4 — Koeficijent trenutne likvidnosti od 2020. godine do 2024. godine

novac na Z.r. i blagajni

kratkorocne obveze

NAZIV 2020 2021 2022 2023 2024
Novac na Z.r. i blagajni 52 167 187 123 86
Kratkoro¢ne obveze 111 96 84 100 93
Koeficijent trenutne likvidnosti 0.467 1.736 2.12 1.35 0.92

Tijekom 2024. godine drustvo je poslovalo u uvjetima izraZenog rasta operativnih troskova, ponajprije

uslijed povecdanja cijena energenata, Sto je dodatno opteretilo rashodovnu stranu poslovanja.
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Istodobno je doslo do porasta troskova vanjskih usluga, osobito u odrzavanju te popravcima voznog

parka i usluge odvoza reciklabilnog otpada.

Grafikon br. 3 — Koeficijent trenutne likvidnosti u razdoblju od 2020. godine do 2024. godine
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2.4.2. Pokazatelj zaduzenosti

Koeficijent zaduZenosti pokazuje odnos izmedu obveza poduzeca i njegove imovine. Njime se mjeri u
kojoj je mjeri imovina financirana iz tudih izvora (kredita, zajmova, obveza) u odnosu na vlastite izvore
(kapital). Sto je koeficijent niZi, poduzece se uglavnom financira iz vlastitih izvora, $to predstavlja maniji

rizik.

ukupne obveze

koeficijent zaduZenosti =

ukupna imovina

Tablica br. 5 — Koeficijent zaduZenosti od 2020. godine do 2024. godine

NAZIV 2020 2021 2022 2023 2024
Ukupne obveze 227 176 140 124 119
Ukupna imovina 772 770 797 978 943
Koeficijent zaduZenosti 0.29 0.23 0.18 0.13 0.12
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Grafikon br. 4 — Koeficijent pokazatelja zaduZenosti u razdoblju od 2020. godine do 2024. godine
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Koeficijent zaduZenosti je manji u odnosu na prethodne godine jer se udio obveza Drustva u odnosu
na imovinu smanjio. Dugoro¢ne obveze su smanjene jer se tijekom 2024. godine izvrsila cjelokupna

otplata financijskog leasinga za komunalno vozilo.

2.4.3. Pokazatelj ekonomicnosti

Pokazatelj ekonomicnosti mjeri se naj¢eSce kao odnos prihoda i rashoda. Kada su rashodi ve¢i od
prihoda, pokazatelj ekonomic¢nosti pada ispod 1, sto upucuje na neekonomic¢no poslovanje. To znaci
da je poduzeée u promatranom razdoblju potroSilo vise sredstava nego $to je uspjelo ostvariti kroz

prihode, Sto dugorocno moZe negativno utjecati na odrZivost poslovanja.

ukupni prihodi

koeficijent ekonomicnosti =

ukupni rashodi

Tablica br. 6 — Koeficijent ekonomicnosti od 2020. godine do 2024. godine

NAZIV 2020 2021 2022 2023 2024
Ukupni prihodi 726 1029 1196 1357 1527
Ukupni rashodi 860 946 1148 1347 1538
Koeficijent ekonomic¢nosti 0.83 1.087 1.041 1.01 0.99
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Grafikon br. 5 — Koeficijent ekonomicnosti u razdoblju od 2020. godine do 2024. godine
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Ove godine, Drustvo je zabiljezilo rast rashoda u odnosu na prihode, $to je posljedica povecanja cijena
energenata, rasta placa, vecih troSkova odrzavanja i ulaganja u vozni park. lako veci rashodi ne moraju
uvijek znaciti loSe poslovanje, posto su ulaganja usmjerena na dugorocne koristi, u financijskim

izvjeStajima to se oCituje kao smanjenje pokazatelja ekonomiénosti.

U praksi se ne promatra samo jedna poslovna godina, ve¢ se analizira trend kroz dulje razdoblje,
najcescée tri do pet godina. Razlog tome je $to poslovanje moZe imati povremene oscilacije zbog
ulaganja, vanjskih trZisnih okolnosti ili jednokratnih troskova, pa je vazno uociti dugorofan smjer
kretanja. Ako se pokaze da rashodi rastu brze od prihoda, tada je potrebno razmotriti mjere
racionalizacije poslovanja, odnosno smanjenje troskova, optimizaciju procesa i bolju organizaciju rada,
kao i mogucénost prilagodbe cijena usluga kako bi se prihodi uskladili s rastom rashoda. Glavni cilj takvih
mjera je ponovno uspostavljanje financijske ravnoteze, pri ¢emu prihodi trebaju pratiti, a idealno i
nadmasivati rashode. To je osobito vazno za Komunalno Stari Grad d.o.o0., jer financijska stabilnost

ovakvih drustava izravno utjece na kvalitetu i odrZivost javnih usluga koje pruzaju gradanima.
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3. STRATEGIJA UPRAVLIANJA | ODRZIVOST DRUSTVA

Strategija upravljanja i odrzivost drustva podrazumijeva skup ciljeva, mjera i politika kojima se
osigurava dugorocna stabilnost i razvoj Drustva, uz istodobno postivanje nacela ekonomske, drustvene
i ekoloSke odrZivosti. Ona obuhvaca:

Drustvena odgovornost Drustva ogleda se u njegovoj posveéenosti pruzanju kvalitetnih i pouzdanih
usluga gradanima, transparentnom poslovanju te aktivnom doprinosu razvoju lokalne zajednice,
ostvarenju javnih interesa Grada Staroga Grada kao osnivaca te stvaranje pozitivne poslovne klime kroz
potpunu transparentnost poslovanja. To ukljucuje povecanje individualne odgovornosti, poveéanje
sigurnosti, zdravlja i ukupnog zadovoljstva svojih zaposlenika te dobrim poslovnim odnosima s
dobavljacima i ostalim poslovnim suradnicima.

Potrebno je osigurati redovno odvoZenje otpada, odrZavanje javnih povrsina i zelenih zona ¢ime se
podize kvaliteta Zivota svih stanovnika. Transparentno poslovanje ocituje se kroz otvorenu
komunikaciju s gradanima, objavljivanje financijskih izvjestaja i poslovnih planova te postivanje
zakonskih i etickih normi. Time Drustvo ne djeluje samo kao pruzatelj usluga, nego i kao partner Grada
Starog Grada.

Razvoj Drustva u proteklom razdoblju obiljezen je ostvarivanjem gubitka, prvenstveno zbog rasta
troskova poslovanja i smanjenja prihoda od glavne djelatnosti. lako je uspostavljena odredena
poslovna i financijska stabilnost, ona u najvecoj mjeri ovisi o prihodima iz nauti¢ckog turizma.
Dugoroc¢no odrziv razvoj Drustva zahtijeva usmjeravanje poslovanja prema vecoj ekonomicnosti,
kontinuiranom ulaganju u ljudske resurse te nuznim investicijama u opremu i dugotrajnu imovinu
potrebnu za pruzanje kvalitetne usluge. U buducnosti bi se Drustvo trebalo snaznije osloniti na svoju
osnovnu djelatnost, u tom smislu, dodatnu financijsku stabilnost mogucée je posti¢i postupnim i
obzirnim povecanjem cijene odvoza otpada, ali iskljucivo u dogovoru i suglasnosti s Gradom, ¢ime bi
se osigurala ravnoteza izmedu potreba Drustva i interesa gradana.

Kako bi se osigurala ravnoteza izmedu potreba Drustva i interesa gradana, nuzno je odrzavati stalnu
brigu o ekoloskoj odrZivosti i zastiti okoliSa. To podrazumijeva kontinuirano planiranje, ulaganje i
unapredenje sustava. Nakon uvodenja sustava odvojenog prikupljanja otpada ,od vrata do vrata“,
vazno je razvijati i nadogradivati evidenciju koli¢ina prikupljenog otpada te pratiti trendove na trzistu
u svrhu nabave moderne i ucinkovitije opreme. Uz to, potrebna su redovita ulaganja u odrZavanje
postojecih strojeva za prikupljanje otpada, kao i u o€uvanje javnih i zelenih povrsina, ¢cime se doprinosi

kvaliteti Zivota svih gradana.
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4. RIZICI POSLOVANJA

U svrhu transparentnog i odgovornog poslovanja, potrebno je istaknuti osnovne rizike s kojima se

Drustvo suocava, a koji mogu imati znac¢ajan utjecaj na buduéu stabilnost i odrzivost poslovanja.

Prvi se odnosi na potencijalne probleme osnivaca. Buduci da je Drustvo usko povezano s odlukama i
stabilnos¢éu osnivaca, svaka promjena ili poteSkoca u njegovom funkcioniranju moZze se direktno

odraziti na poslovanje, planiranje i realizaciju projekata Drustva.

Drugi kljucni rizik je visoka ovisnost o prihodima iz luke, koja trenutno cini vise od polovice prihoda od
prodaje Drustva. Takva struktura prihoda nosi sa sobom odredene izazove. U slucaju smanjenja
prihoda od luckih djelatnosti — bilo promjena regulative, smanjenog obujma prometa ili neocekivanih

vanjskih ¢imbenika — financijska stabilnost Drustva mogla bi biti ugrozena.

Kako bi se ublazili navedeni rizici, nuzno je usmijeriti se na diverzifikaciju izvora prihoda, a ne oslanjati
se samo na jedan. Na taj bi se nacin ojacala otpornost Drustva i stvorili uvjeti za dugoro¢no odrzivo
poslovanje. Kombinacija prihoda iz osnovne djelatnosti s uslugama u luci i nautickom sektoru
omogucila bi Siru diverzifikaciju izvora prihoda, no takav pristup zahtijevao bi povecanje cijena usluga
osnovne djelatnosti Drustva. Takvim bi se pristupom dodatno ojacala financijska stabilnost Drustva,
smanjila izloZenost riziku ovisnosti o jednom izvoru prihoda te stvorili ¢vrsti temelji za dugorocni i

odrZivi rast.
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5. ZAKLJUCAK

Tijekom 2024. godine Drustvo je poslovalo u okolnostima znacajnog porasta operativnih troSkova,
osobito troskova osoblja, energenata, odrzavanja i vanjskih usluga. Unato¢ naporima u optimizaciji
materijalnih rashoda, povecanje placa, troskova energenata, osiguranja te odrZavanja voznog parka i
infrastrukture imalo je snaZan utjecaj na ukupne rezultate poslovanja. S obzirom na to da dosadasnje
cijene usluga nisu pratile rast navedenih troskova, nuzno je razmotriti postupno poveéanje cijena

odredenih usluga.

Ova mijera je neophodna kako bi se o¢uvala stabilnost poslovanja, omogucilo redovno odrzavanje
osnovne komunalne infrastrukture te osiguralo pruzanje kvalitetnih usluga gradanima. Postupno i
transparentno povecanje cijena, u dogovoru s Gradom i uvaZavajudi interese korisnika, omogucit ¢e

ravnotezu izmedu odrZivosti Drustva i javnog interesa.
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