( KOMUNALNO

drustvo s ograni¢enom odgovornos¢u za komunalnu djelatnost

Na temelju ¢lanka 8. lzjave o uskladenju Drustva (potpuni tekst) od 25. sijecnja 2019. godine,
prethodne suglasnosti Nadzornog odbora i SkupsStine, Uprava drustva KOMUNALNO STARI GRAD
d.o.o., OIB: 32328464260, Trg Ploca 7, Stari Grad, zastupano po direktoru Marzii Marti mag.oec., dana
31.12.2025. godine donosi sljededi:

PLAN RADA | FINANCISKI PLAN DRUSTVA KOMUNALNO STARI GRAD
D.0.0. ZA 2026. GODINU

Stari Grad, prosinac 2025.
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drustvo s ogranicenom odgovorno$¢u za komunalnu djelatnost

1. Uvod

KOMUNALNO STARI GRAD je drustvo s ograni¢enom odgovornoséu registrirano u sudski registar 15.
ozujka 2000. godine pod MBS: 060168125 kao trgovacko drustvo, a do tada je djelovalo kao Javno
komunalno poduzece.

U 100% je vlasnistvu Grada Staroga Grada.

Sjediste: Trg Ploca 7, 21460 Stari Grad
MB: 03037894
OIB: 32328464260

Organi Drustva: Skupstina, Nadzorni odbor, Uprava

Organizacijska struktura Drustva

1. Uprava — direktor

2. Zajednicke sluzbe (financijsko racunovodstveni poslovi, opéi i blagajnicki poslovi, poslovi zastite na
radu, operativni i tehnicki poslovi, komercijalni i ekoloski poslovi)

3. Komunala — operativa prikupljanje, prijevoz i zbrinjavanje komunalnog otpada, odrzavanje Cistoée
javnih povrsina, odrzavanje zelenih povrsina, odrzavanje groblja, odrzavanje deponija komunalnog
otpada)

4. Luka Stari Grad (trajektna luka, nautika, privez, odvez, red u luci, naplata luckih pristojbi i naknada,
usluge na Skveru)

5. Parking — operativno-tehnicki poslovi (operativno-tehnicki poslovi, odrzavanje i upravljanje javnim
parkiralistima, organizacija naplate parkiranja)

Od 25. lipnja 2024. godine Drustvo zastupa Marzia Marti, mag.oec.
Prosjecan broj zaposlenih u 2025. godini je 39.

Predmet poslovanja
— gospodarenje otpadom i odrzavanje Cistoce
— odrzavanje javnih povrsina i zelenih povrsina
— odrzavanje groblja i obavljanje pogrebnih poslova
— odrzavanje trznica na malo
— odrzavanje javnih parkiralista i upravljanje javnim parkiralistima
— lucka djelatnost
— prikazivanje filmova
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2. Planradaivodenja poslovne aktivnosti

2.1. Opcenito o planu

Predmetni Plan i program rada za 2026. godinu izraden je na temelju ostvarenih rezultata poslovanja
u prethodnim razdobljima, procjene poslovnih aktivnosti te pozitivnih ofekivanja i trendova poslovanja
u 2025. godini. Drustvom upravlja Uprava, koju €ini direktor kao jedini ¢lan, a koji rukovodi i upravlja
svim poslovnim aktivnostima Drustva kroz provedbu sljedeéih djelatnosti:

e Gospodarenje otpadom obuhvaca prikupljanje, odvoz i zbrinjavanje mijeSanog komunalnog
otpada, glomaznog otpada te reciklabilnog otpada na podrucju jedinice lokalne samouprave
Stari Grad.

e Odrzavanje cistoce javnih povrSina podrazumijeva rucno i strojno ¢iS¢enje te pranje povrsina
javne namjene, postavljanje i redovito praznjenje kosSarica za otpatke, kao i uklanjanje otpada
koji je nepoznata osoba nepropisno odbacila na javne povrsine ili zemljista u vlasnistvu jedinice
lokalne samouprave.

e Odrzavanje javnih povrsina na kojima nije dopusten promet motornih vozila ukljucuje redovito
odrzavanje i popravke tih povrsina radi osiguravanja njihove funkcionalne ispravnosti i sigurnog
koristenja.

e Odrzavanje javnih zelenih povrSina obuhvada ko3nju, obrezivanje i sakupljanje bioloskog
otpada, obnovu i njegu drveéa, ukrasnog grmlja i drugog bilja, odrZavanje poplocenih i nasipanih
povrsina u parkovima, odrZavanje opreme na djecjim igralistima, provodenje zasStite bilja te
druge poslove potrebne za uredno i kontinuirano odrzavanje zelenih povrsina.

e Odrzavanje groblja i mrtvacnice unutar groblja podrazumijeva odrzavanje prostora groblja,
komunalne infrastrukture te objekata namijenjenih ispracdaju i sahrani pokojnika.

e Odrzavanje trznica na malo ukljucuje upravljanje i odrzavanje prostora i objekata postavljenih
na javnim povrsinama Grada Staroga Grada, u kojima se obavlja promet vo¢em i povréem te
drugim proizvodima.

e Odrzavanje i upravljanje javnim parkiralistima obuhvaca redovito ¢iséenje javnih parkiralista,
sklapanje ugovora s korisnicima, naplatu koriStenja parkiraliSnih mjesta te nadzor nad pravilnim
koristenjem i radom parkiraliSta.

e Lucka djelatnost obavlja se u svojstvu koncesionara i asistenta Lucke uprave Splitsko-
dalmatinske Zupanije, a ukljuCuje pruzanje usluga ispomoci u provodenju reda u luci Stari Grad
te naplatu luckih pristojbi i dodatnih usluga (voda, elektri¢na energija, odvoz otpada).

e Djelatnost prikazivanja filmova provodi se na temelju Ugovora o poslovno-tehnickoj suradnji s
Gradom Starim Gradom. Komunalno Stari Grad d.o.0. odgovorno je za osiguravanje potrebnih
ljudskih i tehnickih resursa, a djelatnost se obavlja tijekom cijele godine.
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2.2. Rekapitulacija ucinjenog u 2025. godini

Nastavak aktivnosti iz 2025. godine su predvidene i u 2026. godini. U kratko rekapituliramo ucinjeno po
sektorima.

2.2.1 Gospodarenje otpadom i statistika prikupljenog otpada prema kolicini i godinama

Pad mijeSanog komunalnog otpada upucuje na bolje upravljanje otpadom i povecanu reciklazu, iako
2024. godine dolazi do blagog smanjenja. Koli¢ina reciklabilnog otpada raste svake godine, osim Sto je
vidljiv blagi pad u 2024. godini sto je u korelaciji s povec¢anjem MKO. Trend rasta reciklabile svakako
pokazuje napredak u odvajanju otpada.

Statistika prikupljenog otpada prema kolicini i godinama:
Tablica 1. Koli¢ine prikupljenog otpada 2022. god. - 2025. god.

Godina | MKO (t) Rz::::t;'t')“' Uk;‘t‘)’m
2022. | 1323 205 1528
2023. | 1189 264 1453
2024. | 1333 231 1564
2025. | 1210 234 1444

* do 19. prosinca 2025. godine.

Analizom koli¢ina prikupljenog otpada u razdoblju od 2022. do 2025. godine vidljivo je da ukupne koli¢ine
otpada variraju iz godine u godinu, s najviSom ukupnom koli¢inom zabiljeZzenom u 2024. godini (1,564 t),
dok je u 2025. godini zabiljezeno smanjenje ukupno prikupljenog otpada na 1,444 t.

Grafikon 1. Prikaz koli¢ine prikupljenog otpada po godinama 2022-2025
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NiZe dolje je prikazana statistika po godinama koja ukazuje na blago povecanje udjela reciklabile, koja u
2025. godini iznosi 16%. MKO se blago smanjio u usporedbi s prethodnom godinom.

Grafikon 2. Prikaz postotka udjela reciklabilnog otpada po godinama 2022-2025
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Koli¢ine mijesanog komunalnog otpada (MKO) pokazuju trend smanjenja u 2023. godini u odnosu na
2022., porast u 2024., te ponovno smanjenje u 2025. godini. Istodobno, koli¢ine odvojeno prikupljenog
reciklabilnog otpada biljeZe znacajan porast u 2023. godini, $to upucuje na poveéanu ucinkovitost sustava
odvajanja otpada i ve¢u uklju¢enost korisnika. U 2024. i 2025. godini koli¢ine reciklabilnog otpada su
stabilne, pri cemu u 2025. godini iznose 234 t.

Udio reciklabilnog otpada u ukupno prikupljenom otpadu u 2025. godini iznosi 16%, Sto predstavlja
solidnu osnovu, ali i prostor za daljnje unapredenje sustava gospodarenja otpadom. Dobiveni podaci
ukazuju na potrebu nastavka i dodatnog jacanja mjera usmjerenih na smanjenje koli¢ina mijeSanog
komunalnog otpada te povecéanje odvojenog prikupljanja, osobito kroz edukaciju korisnika i unaprjedenje
dostupnosti infrastrukture za odvajanje otpada u planiranom razdoblju 2026. godine.
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Struktura reciklabilnog otpada po frakcijama otpada (2022.-2025.)
Tablica 2. Vrste prikupljenog reciklabilnog otpada po godinama i kolicini

Papir 84t 671t 591t 70,5t
Plastika 681t 75t 56t 68t
Metal 6t 11t / 4,2t
Staklo 25t 22t 27t 14,5t
Glomazni otpad / 19t 61,5t 69t
Motorna ulja / 1,5t 15t 1t
Otpadne gume 5t 17t 7t 53t
Tekstil 10t 2t / /

E otpad 7t 7t 75t 1,7t
Drvo / 42t 11,5t /

Podaci ukljuéuju koli¢ine prikupljenog otpada od 2022. do 2025. godine po kategorijama i kolicine
razlicitih tipova otpada.

Grafikon 3. Prikaz reciklabilnog otpada po godinama 2022-2025
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2.2.2. Plani program uredenja javnih i zelenih povrsina

Program uredenja javnih i zelenih povrSina Grada Staroga Grada provodi se sukladno Programu
odrzavanja komunalne infrastrukture te obuhvaca niz kontinuiranih i planskih aktivnosti usmjerenih na
ocuvanje urednosti, funkcionalnosti i estetske vrijednosti javnog prostora. Program ukljucuje sljedece
osnovne aktivnosti:

1. Cistoca
Redovito ciS¢enje i odrzavanje javnih povrSina, ukljuCujuéi uklanjanje otpada, lis¢a i drugih
necisto¢a s prometnica, trgova, parkova i Setnica, s ciljem osiguravanja urednog i sigurnog
okruZenja za gradane i posjetitelje.

2. Kosnja
Sezonska i redovita kosSnja trave na svim javnim zelenim povrSinama, ¢ime se osigurava uredan
izgled prostora, sprje¢ava nekontrolirani rast vegetacije te doprinosi sigurnosti i preglednosti
povrsina.

3. Godisnje odrzavanje i zastita grmlja, stabala i palmi
Aktivnosti obuhvadaju orezivanje, prihranu, zastitu od bolesti i Stetnika te zamjenu suhih,
ostecenih ili dotrajalih biljaka novim sadnicama.

4. GodiSnje odrzavanje, zastita i uredenje cvijeca
UkljuCuje sadnju sezonskog cvijeca, redovito zalijevanje i gnojenje, uklanjanje korova u parku
Vorba i na ostalim zelenim povrsina s ciljem ocuvanja estetskog izgleda javnih povrsina tijekom
cijele godine.

5. Odrzavanje djecjih igralista
Redovita kontrola sigurnosti i funkcionalnosti sprava i opreme, C¢is¢enje igralista te uredenje
pripadajuéeg okolisa radi osiguravanja sigurnog i ugodnog boravka djece.

Tijekom svibnja zaposlena je jedna osoba na odredeno vrijeme na radno mjesto pometaca, dok su u lipnju
zaposlena dodatna tri radnika, od cega dvije osobe na radno mjesto radnika parkova i nasada do kraja
rujna, te jedna osoba na radno mjesto pomoénog radnika s nepunim radnim vremenom, zaduZena za
zalijevanje i svakodnevnu brigu o cvijecu. Radniku koji je zapoceo s radom u lipnju 2024. godine u
listopadu 2025. godine sklopljen je ugovor o radu na neodredeno vrijeme, ¢ime je osigurana kontinuitet i
stabilnost u obavljanju poslova odrzavanja zelenih povrsina.

Radi osiguravanja pravilne njege i dugorocne zastite palmi, na godiSnjoj razini angaZira se ovlastena
specijalizirana tvrtka koja provodi stru¢ne tretmane zastite te osigurava potrebnu prihranu, sukladno
vazecéim stru¢nim preporukama i propisima.

2.2.3. Odrzavanje i uredenje groblja

Temeljem gradske Odluke, sva groblja na podrucju Grada Staroga Grada dana su na upravljanje drustvu
Komunalno Stari Grad d.o.o. Za obavljanje poslova odrZavanja groblja i grobarskih usluga angazirana je
jedna osoba — umirovljenik zaposlen na pola radnog vremena koji je zaposlen do 31. prosinca 2025.
godine. Zbog potreba organizacije rada od 1. sijecnja 2026. godine na radno mjesto Grobar rasporediti
¢e se radnik koji trenutno obnasa drugu funkciju u Drustvu i to na neodredeno vrijeme s punim radnim
vremenom (40 sati tjedno).
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Trenutno se naplacuje grobna naknada za Gradsko groblje Stari Grad, za koje su svi podaci o grobnim
mjestima i njihovim korisnicima digitalizirani putem softverskog rjeSenja Axiom. Time je omoguceno
kvalitetnije vodenje evidencije i u€inkovitija administracija.

Na groblju se redovito provode radovi godiSnjeg odrzavanja i uredenja. Uz to, osigurano je kontinuirano
odrzavanje zelenih povrsina unutar groblja te sadnja cvijec¢a ¢ime se pridonosi urednosti i dostojanstvu
prostora posljednjeg pocivalista.

2.2.4. Parking

Drustvo Komunalno Stari Grad d.o.o. prihode ostvarene od naplate parkiranja usmjerava na nabavu
opreme i alata nuznih za obavljanje djelatnosti, ukljuCujuc¢i odrzavanje i popravak aparata za naplatu
parkiranja, nabavu novih uredaja, uredenje i oznacavanje parkiraliSnih mjesta te odrzavanje njihove
Cistoce i funkcionalnosti.

Na poslovima naplate i kontrole parkiranja zaposlen je jedan djelatnik putem ugovora o radu na
neodredeno na puno radno vrijeme, dok je tijekom ljetne sezone u duzini od Sest mjeseca, drugu smjenu
odradivao sezonski zaposlenik, ¢ime se osigurava stalna prisutnost i u€inkovit nadzor nad sustavom
parkiranja. U planu za sljedecu godinu je da se osigura moguénost naplate putem QR koda koji ée
omoguciti korisnicama placanje parkirne karte putem mobilnog uredaja.

2.2.5. Istezaliste brodova ,,Skver”

Drustvo je zaposlilo jednog djelatnika putem ugovora o radu na puno radno vrijeme, koji je zaduZen za
izvlacenje, spustanje i pranje brodova, kao i za obavljanje drugih poslova prema potrebi, sukladno vazeéoj
sistematizaciji radnog mjesta.

Takoder, drustvo je uloZilo u nabavu materijala za nosace brodova, pri ¢emu je postojeée drvene nosace

zamijenilo dugotrajnijim i kvalitetnijim eli€nim nosacima, ¢ime se osigurava vecéa sigurnost, trajnost i
ucinkovitost u obavljanju djelatnosti.

2.2.6 Lucka djelatnost
Prihodi od naplate luckih naknada (voda, elektricna energija, zbrinjavanje otpada) te luckih pristojbi
(privez i odvez plovila) ¢ine vise od polovice ukupnih prihoda drustva Komunalno Stari Grad d.o.o0., Sto
potvrduje njihovu klju¢nu ulogu u odrZavanju operativnog poslovanja. Ostali izvori prihoda do sada nisu
bili dostatni za pokrivanje operativnih troskova, stoga su ovi prihodi od presudne vaznosti za financijsku
stabilnost i daljnji razvoj drustva.

Drustvo upravlja lukom temeljem sljedecih koncesija:

- Koncesija za naplatu luckih naknada i pristojbi u operativnom dijelu luke Stari Grad vrijedi do svibnja
2026. godine,

- Koncesija za naplatu pristojbi u nautickom dijelu luke vrijedi do kolovoza 2026. godine,

- Ugovor o provodenju reda u luci (Stivadoring) koji vrijedi do kraja prosinca 2025. godine.
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2.3. Planradaza 2026. godinu

Plan rada za 2026. godinu izraden je u skladu s vazeéim zakonskim obvezama Drustva, potrebom
daljnjeg unaprjedenja komunalnih usluga te smjernicama koje proizlaze iz analize provedenih
aktivnosti i ostvarenih rezultata u 2025. godini.

Tijekom 2026. godine Drustvo e svoje poslovne aktivnosti ostvarivati kroz izvrSavanje ugovorenih
komunalnih usluga i ostalih radova temeljem sklopljenih ugovora s Gradom Starim Gradom, kao i s
drugim ugovornim partnerima. Sve planirane aktivnosti provodit ¢e se u okviru registriranih djelatnosti
Drustva i predvidenog opsega pruzanja usluga.

Osnovni cilj poslovanja ostaje uredno i pravodobno izvrSavanje svih ugovornih i zakonskih obveza, uz
dosljedno postivanje vazecih propisa i primjenjivih standarda. Posebna pozornost posvetit ¢e se
ucinkovitom sustavu gospodarenja komunalnim otpadom, odrZavaniju Cistoce, skrbi o javnim i zelenim
povrsinama te kvalitetnom upravljanju grobljima. Drustvo ¢e i nadalje kontinuirano raditi na podizanju
razine kvalitete usluga, profesionalnosti zaposlenika i zadovoljstva korisnika.

2.3.1. Ciljevi Uprave

Uprava drustva Komunalno Stari Grad d.o.o. za 2026. godinu definira sljedede strateske i operativne
ciljeve, s naglaskom na financijsku stabilnost, modernizaciju poslovanja i drustvenu odgovornost:

1. Osiguranje ekonomske stabilnosti

e Prilagodba cijena komunalnih usluga stvarnim troSkovima poslovanja

e Racionalizacija rashoda i unaprjedenje sustava naplate potrazivanja
Smanjenje financijskih gubitaka u pojedinim komunalnim djelatnostima

2. Digitalna transformacija i tehnicko unaprjedenje

e Nastavak uvodenja suvremenih informatickih rjeSenja i modernizacija radne opreme

Daljnja digitalizacija evidencija vezanih uz groblja, naplatu parkiranja (QR kod) i sustav
gospodarenja otpadom

3. Razvoj sustava gospodarenja otpadom

e Povecanje udjela odvojeno prikupljenog otpada

Unaprjedenje infrastrukture za odvojeno prikupljanje

Kontinuirane edukativne kampanje za gradane svih dobnih skupina
Realizacija podzemnih kontejnera

4. Unaprjedenje komunalne infrastrukture i razine ¢istoce

e Sustavno odrzavanje javnih povrsina, uklju€ujuci redovne i interventne zahvate
Ulaganja u komunalnu opremu i vozni park

Poboljsanje vizualnog i funkcionalnog stanja zelenih i javnih povrsina

5. Razvoj zaposlenika i organizacijske ucinkovitosti

e Ulaganje u struéno osposobljavanje i edukaciju zaposlenika
Unaprjedenje unutarnjih procesa rada i sustava upravljanja
e Povecanje transparentnosti poslovanja i uCinkovitosti rada
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6. Drustveno odgovorno djelovanje

e Otvorena i kontinuirana komunikacija s gradanima i korisnicima usluga
Suradnja s lokalnim institucijama i udrugama

e Promicanje ekoloske osvijeStenosti i odrzivog razvoja

2.3.2 Izmjena cjenika javne usluge prikupljanja mijeSanog komunalnog otpada

Tijekom 2025. godine finaliziran je prijedlog cjenika za 2026. godinu. Cjenik javne usluge prikupljanja
mijeSanog komunalnog otpada na podrucju Grada Staroga Grada je osmisljen temeljem financijske
analize prihoda i rashoda ostvarenih u 2024. godini.

Cilj izmjene cjenika je uspostava financijski odrZivog sustava gospodarenja otpadom, kroz
uravnoteZenje prihoda i stvarnih operativnih troskova, ¢ime bi se osigurala dugorocna stabilnost
komunalnih usluga i sprijecilo poslovanje s negativnim financijskim rezultatom.

Poseban naglasak stavlja se na:

e Poboljsanje ukupnog financijskog rezultata sektora komunalnih usluga

e Jasnije i preciznije definiranje troSkova po korisnickoj jedinici

e Pravednu i transparentnu raspodjelu troSkova medu korisnicima

e Ukljucivanje troskova modernizacije sustava (oprema, spremnici, komposteri, rucni ¢itaci) i
edukativnih aktivnosti

e Uskladenost s nacionalnim i europskim propisima, osobito u pogledu ciljeva recikliranja i
smanjenja koli¢ine mijeSanog otpada

2.3.3. Odrzavanje Cistoce javnih povrsina

Odrzavanije cistoce javnih povrsina obuhvada redovite i izvanredne aktivnosti ¢iSéenja te organizirano
prikupljanje i odvoz otpada na odlagaliste Stanisé¢e na Hvaru, u skladu s vaze¢im zakonskim propisima.

Planirane aktivnosti ukljucuju strojno i ru¢no cis¢enje javnih povrsina, praznjenje i odrzavanje kosarica
za otpad, uklanjanje nepropisno odloZenog otpada, sanaciju divljih odlagalista, prijevoz reciklabilnog
otpada na privremeno skladiste Dolci te organizaciju njegovog daljnjeg zbrinjavanja. Takoder se
provodi uklanjanje korova i nepoZeljne vegetacije s ploc¢nika, groblja i drugih javnih prostora.

Radovi ¢e se odvijati kontinuirano tijekom cijele godine, uz moguénost provodenja interventnih mjera
u slucaju izvanrednih onecis¢enja, nepovoljnih vremenskih uvjeta ili drugih nepredvidenih situacija.

2.3.4. Prostorni kapaciteti i potreba za rjeSenjem adekvatnog radnog prostora za drustvo
Komunalno Stari Grad d.o.o.

Drustvo Komunalno Stari Grad d.o.o. trenutno obavlja svoju upravnu djelatnost u neadekvatnim
prostoriama Gradske glazbe Grada Staroga Grada, koje infrastrukturno i funkcionalno ne
zadovoljavaju potrebe suvremenog komunalnog poslovanja.
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Uz upravne prostore, nedostaju i prateéi objekti kljuéni za nesmetano odvijanje rada, a pod time se
podrazumijeva:
- Primjeren prostor za parkiranje voznog parka i radnih strojeva
- Adekvatan skladi$ni prostor za ¢uvanje materijalnih dobara, opreme i alata
- Funkcionalan prostor za djelatnike na terenu, osobito one koji svakodnevno rade na
odrzavanju javnih povrsina te prikupljanjem otpada

Od ljetne sezone 2024. godine, operativni dio djelatnosti privremeno je preseljen u prostore bivse
Vinarije, koja je u vlasnistvu Grada Staroga Grada. Medutim, rijeC je o priviemenom i infrastrukturno
neprikladnom rjeSenju, koje ne moze dugorocno zadovoljiti organizacijske i logisticke potrebe Drustva.

U cilju pronalaska kvalitetnog rjesenja, zatrazena je ponuda od tvrtke Kova d.o.0. za nabavu stambenog
kontejnera opremljenog sa sanitarnim ¢vorom te osnovnim namjesStajem (stol, stolice), koji bi
zadovoljio minimalne uvjete za rad zaposlenika. Plan je dugoro¢no osposobiti prostor ispod deponija,
koji bi uz prethodno rjesavanje imovinsko-pravne dokumentacije, mogao posluziti kao centralna baza
operative — za smjestaj opreme, vozila i djelatnika.

Za realizaciju navedenog plana, kljuéna je suradnja i podrska Grada Staroga Grada.
2.3.5 Odrzavanje javnih i zelenih povrsina

Odrzavanje javnih povrsina predstavlja jednu od temeljnih komunalnih djelatnosti te obuhvaca Sirok
spektar aktivnosti usmjerenih na o€uvanje urednosti, funkcionalnosti i estetskog izgleda prostora u
vlasniStvu Grada.

Pod javnim povrSinama podrazumijevaju se osobito:
- zelene povrsine (park, ,gredice”),
- pjeSacke staze i Setnice,
- trgovii djecje igraliste,
- prometne povrsine i dijelovi javnih cesta kroz naselja koji se ne odrZzavaju kao javne ceste
prema posebnim propisima

Redovno i sezonsko odrzavanje javnih i zelenih povrsina ukljucuje sljedece aktivnosti:
- Kosnja trave i uklanjanje nepoZeljne vegetacije
- Proljetna dodatna kosnja i sezonski radovi
- Odvoz granja i orezivanje drvecda i grmlja
- Provodenje mjera zastite bilja i suzbijanja korova
- Nabava i sadnja sezonskog cvijeca i ukrasnog bilja
- Popravak, bojanje i postavljanje novih klupa
- Odrzavanje djecjeg igralista
- Obnova pijeska u pjescanicima i odrZavanje sigurnosti povrsina
- Odrzavanje i koSnja povrsina na dje¢jem igralistu
- Redovno odrzavanje okolisa i objekata u nadleznosti Grada
- Provedba komunalnih radova prema utvrdenim prioritetima mjesnih odbora

Navedene aktivnosti provode se kontinuirano tijekom godine, sukladno unaprijed utvrdenim
planovima odrZavanja, kao i temeljem stvarnih potreba i zahtjeva s terena.
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2.3.6. Odrzavanje groblja i planovi razvoja grobljanske infrastrukture

Odrzavanje groblja obuhvaéa niz redovitih aktivnosti usmjerenih na ocuvanje urednosti i
funkcionalnosti prostora posljednjeg pocivalista. Redovne aktivnosti ukljucuju:
- Kosnju zelenih povrsina unutar groblja
- UniStavanje i Spricanje korova s plo¢nika i uz grobna mjesta
- Ciééenje kanala oborinske odvodnje, slivnika i $ahtova
- Skupljanje i odvoz lis¢a, otpada i drugog komunalnog materijala
- Tekude odrzavanje ispracajnog mjesta i mrtvacnice
Odrzavanje se provodi u kontinuitetu, ovisno o sezoni, vremenskim uvjetima i potrebama, uz cilj
ocCuvanja dostojanstva i funkcionalnosti grobljanskih prostora.

Planirana ulaganja i razvojni projekti u 2026. godini

Odobrenje zahtjeva za lokacijsku dozvolu za rekonstrukciju groblja u Starom Gradu, koji je predan krajem
godine 2024. je u proceduri. Sukladno odobrenju i odgovoru, planira se prosirenje groblja u Starom
Gradu te izgradnju novih grobnih mjesta, u skladu s rastué¢im potrebama gradana i sve vec¢im interesom
za ukopne kapacitete. U naselju Dol je izradeno idejno rjeSenje rekonstrukcije groblja, dok ¢e se u
sljedecoj fazi izraditi glavni projekt kao temelj za planiranu rekonstrukciju i uredenje.
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2.4. Financijski plan za 2026. godinu
2.4.1 Osnovno o izradi plana

Financijski plan Komunalnog Stari Grad d.o.0. za 2026. godinu izraden je na temelju analize ostvarenih
prihoda i rashoda u 2025. godini, vazecih ugovornih obveza te planiranog opsega komunalnih djelatnosti
koje Drustvo obavlja za Grad Stari Grad i svoje korisnike.

Prihodnu stranu poslovanja Drustva i dalje u najvecoj mjeri ¢ine lucke naknade i pristojbe, kao i prihodi
od komunalnih usluga koje Drustvo pruZa u okviru preuzetih djelatnosti sukladno Zakonu o komunalnom
gospodarstvu. Uz navedeno, prihodi se ostvaruju i kroz obavljanje poslova iz podrucja nautike,
gospodarenja otpadom, odrzavanja Cistoce, javnih i zelenih povrsina, groblja te drugih komunalnih
aktivnosti.

Rashodi Drustva planirani su u skladu sa stvarnim potrebama za nesmetano obavljanje registriranih
djelatnosti, a obuhvadaju troskove zaposlenih, materijalne troskove, ulaganja u opremu i vozila te
troskove energenata. Financijsko planiranje temelji se na nacelima racionalnosti, ucinkovitosti i
odgovornog upravljanja, s ciliem ocuvanja financijske stabilnosti i daljnjeg unaprjedenja kvalitete
komunalnih usluga.

2.4.2. Plan prihoda za 2026. godinu

Plan prihoda Drustva Komunalno Stari Grad d.o.o. izraden je u skladu s vaze¢im zakonskim propisima,
planskim dokumentima osnivaca te realnim poslovnim i financijskim pokazateljima, s ciljem osiguravanja
stabilnog, zakonitog i odrZivog poslovanja Drustva.

Prihodi u planskoj godini temelje se prvenstveno na vazeéim i planiranim ugovorima s Gradom Starim
Gradom kao osnivacem Drustva, a koji obuhvadaju obavljanje povjerenih komunalnih djelatnosti. Visina
prihoda planirana je u skladu s ugovorenim opsegom usluga, vaze¢im cjenicima te procijenjenim
obujmom izvrsenja komunalnih aktivnosti tijekom godine.

Osim prihoda iz ugovornih odnosa s osnivacem, planirani su i prihodi od redovitog obavljanja ostalih
komunalnih i trZziSnih djelatnosti, temeljem postojec¢ih korisnika, ocekivanog broja usluga te analize
ostvarenja prihoda u prethodnim godinama. Pri planiranju su uzeti u obzir povijesni financijski podaci,
trendovi kretanja prihoda, sezonalnost poslovanja te realne procjene buducéeg razvoja djelatnosti.

Ukupno planirani prihodi moraju biti dostatni za pokri¢e svih redovitih operativnih rashoda Drustva,
uklju€ujuci troskove rada, odrzavanja, energenata, usluga i ostalih materijalnih troskova, te omoguditi
nesmetano obavljanje osnovne djelatnosti i financijsku stabilnost Drustva.

Dodatni prihodi mogu se ostvariti putem kapitalnih pomoci osnivaca, koje su namijenjene za nabavu
dugotrajne imovine, obnovu voznog parka, modernizaciju opreme i unapredenje komunalne
infrastrukture.

Namjenska sredstva ostvarena putem sufinanciranja planiraju se i evidentiraju odvojeno od redovnih

prihoda poslovanja te imaju neutralan ucinak na poslovni rezultat, buduci da se koriste iskljucivo za
projekte i aktivnosti za koje su odobrena.
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Plan prihoda izraden je uzimajuéi u obzir sve poznate okolnosti u trenutku planiranja, te predstavlja
pouzdanu osnovu za donosenje Financijskog plana Drustva za plansku godinu.

Pri izradi Plana prihoda za 2026. godinu uzete su u obzir sve poznate okolnosti u trenutku planiranja.
Takoder, napominje se da je u tijeku postupak donosenja novog regulatornog okvira kojim se ureduju
lucke tarife i nacin njihova obracuna za luke Zupanijskog i lokalnog znadaja — Pravilnik o namjeni i
uvjetima upravljanja dijelovima luka otvorenih za javni promet Zupanijskog i lokalnog znacaja te
odredivanju iznosa luckih tarifa. Eventualne izmjene strukture ili nacina obracuna tarifa, ukoliko budu
usvojene tijekom planske godine, mogle bi imati utjecaj na ostvarenje pojedinih prihoda Drustva, o cemu
¢e se voditi racuna.

Tablica 3. Osnovni plan prihoda za 2026. godinu

R.B. NAZIV PRIHODA PLAN 2024 PLAN 2025 PLAN 2026 \
1 ODVOZ KOMUNALNOG 380 340 380
OTPADA
2 LUCKE NAKNADE | PRISTOJBE = 619 738 780
3 FINANCIRANJE GRADA ZA 130 100 110
ODRZAVANIJE CISTOCE
ZELENIH | JAVNIH POVRSINA |
GROBLIA
4 PRIHODI OD PARKINGA 85 95 110
5 OSTALI PRIHODI 72,1 77,13 80
UKUPNO 1286,1 1350,13 1460
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Grafikon 4. Prikaz strukture prihoda po planu za 2026. godinu
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Grafikon 5. Prikaz strukture prihoda po planu za 2024. i 2025. i 2026. godinu.
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2.4.3. Plan rashoda za 2026. godinu

Plan rashoda Drustva Komunalno Stari Grad d.o.0. za 2026. godinu izraden je na temelju analize
ostvarenja rashoda u prethodnim godinama, ocekivanih potreba poslovanja te planiranog opsega
komunalnih i ostalih djelatnosti. U razdoblju posljednjih nekoliko godina vidljiv je kontinuirani rast
ukupnih rashoda od priblizno 10 % godisnje, Sto je posljedica povecanih zahtjeva u podrucju
gospodarenja otpadom, ali i intenzivnijeg poslovanja u trajektnoj i nautickoj luci.

U zimskom razdoblju 2025. godine Drustvo zaposljava 39 zaposlenika, dok se u sezoni broj zaposlenih
povecava zbog potreba pojacanog opsega rada. Troskovi zaposlenika biljeZe rast, prvenstveno zbog:
povecanja obujma i sloZzenosti poslova, rasta troskova rada na trZistu, zakonskih obveza vezanih uz
minimalna prava zaposlenika.

U 2026. godini planirana je izrada nove sistematizacije radnih mjesta, s ciljem unapredenja organizacije
rada, ucinkovitijeg rasporeda poslova te optimalnog koristenja ljudskih resursa. Navedene promjene
usmjerene su na prilagodbu stvarnim potrebama poslovanja, uz daljnje jacanje kadrovske stabilnosti
Drustva. U okviru nove sistematizacije predvida se uskladivanje koeficijenata radnih mjesta, radi
kvalitetnijeg vrednovanja odgovornosti i slozenosti poslova, kao i pove¢anja motivacije i zadrzavanja
radne snage.

Rast materijalnih troskovi i troSkovi usluga u 2026. godini rezultat je: povecanih troskova energenata i
odrZavanja, veéeg opsega komunalnih usluga, intenzivnijeg koriStenja opreme i infrastrukture, rasta
cijena vanjskih usluga.

Ostali rashodi planirani su u veéem iznosu u odnosu na prethodne godine zbog povecanih

administrativnih, financijskih i ostalih operativnih troskova, kao i ocekivanih dodatnih obveza vezanih
uz poslovanje i projekte Drustva.

Tablica 4. Osnovni plan rashoda za 2026. godinu

R.B. NAZIV RASHODA PLAN 2024 PLAN 2025 PLAN 2026

1 MATERUALNI TROSKOVI 456,86 518,55 570,41
I TROSKOVI USLUGA
2 TROSKOVI OSOBLIA 550,00 620,00 682,00
3 OSTALI RASHODI 154,40 183,42 201,76
UKUPNO 1279,26 1321,97 1454,17
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Grafikon 6. Prikaz strukture rashoda po planu za 2026. godinu

Prikaz strukture rashoda po planu za
2026. godinu

OSTALI RASHODI
14%

MATERUJALNI

TROSKOVI | . .
TROSKOVI USLUGA B MATERIJALNI TROSKOVI | TROSKOVI

39% USLUGA
= TROSKOVI OSOBLIA

TROSKOVI OSOBLIA m OSTALI RASHODI
47%

18



B KOMUNALNO
STARI GRAD d.o.o.

drustvo s ograni¢enom odgovornos¢u za komunalnu djelatnost

Grafikon 7. Prikaz strukture rashoda po planu za 2024. i 2025. i 2026. godinu.
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Tablica 5. Prikaz plana ukupnih prihoda i rashoda za 2026. godinu

PRIHODI* 1460,00
RASHODI* 1454,17
DOBIT* 583

*u tisuéama eura (000)
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3. Zakljucak

Drustvo nastavlja s kontinuiranim razvojem i modernizacijom svojih komunalnih usluga, uz dosljedno
postivanje vaZzedih zakonskih propisa, strateskih ciljeva osnivaca te stvarnih potreba lokalne zajednice.
Poseban naglasak stavlja se na daljnja ulaganja u komunalnu infrastrukturu, obnovu i nabavu opreme
te razvoj ljudskih resursa, kao kljuénih ¢imbenika kvalitetnog i pouzdanog pruzanja usluga.

U okviru redovnog poslovanja osobita se pazinja posvecuje podrucéju gospodarenja otpadom,
odrzavanju javnih i zelenih povrsina, kao i upravljanju i odrzavanju groblja, s ciliem ocuvanja
komunalnog standarda i unapredenja kvalitete Zivota gradana.

Financijski plan za 2026. godinu izraden je na realnim i odrZivim osnovama te predvida uravnotezZenje
prihoda i rashoda uz planirano ostvarenje dobiti.

S ciljem daljnjeg unaprjedenja rada i poslovnih procesa, Drustvo ¢e i u 2026. godini nastaviti teziti veéoj

ucinkovitosti, transparentnosti te odgovornom i odrzivom poslovanju, usmjerenom na dugorocnu
korist gradana i razvoj lokalne zajednice.

Direktor:

Marzia Marti, mag.oec.
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