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Na temelju članka 8. Izjave o usklađenju Društva (potpuni tekst) od 25. siječnja 2019. godine, 
prethodne suglasnosti Nadzornog odbora i Skupštine, Uprava društva KOMUNALNO STARI GRAD 
d.o.o., OIB: 32328464260, Trg Ploča 7, Stari Grad, zastupano po direktoru Marzii Marti mag.oec., dana 
31.12.2025. godine donosi sljedeći: 

 
 
 
 
 
 
 
 

PLAN RADA I FINANCIJSKI PLAN DRUŠTVA KOMUNALNO STARI GRAD 
D.O.O. ZA 2026. GODINU 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Stari Grad, prosinac 2025. 
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1. Uvod 

KOMUNALNO STARI GRAD je društvo s ograničenom odgovornošću registrirano u sudski registar 15. 
ožujka 2000. godine pod MBS: 060168125 kao trgovačko društvo, a do tada je djelovalo kao Javno 
komunalno poduzeće. 

U 100% je vlasništvu Grada Staroga Grada. 

Sjedište: Trg Ploča 7, 21460 Stari Grad 
MB: 03037894  
OIB: 32328464260 

 
Organi Društva: Skupština, Nadzorni odbor, Uprava 

 
Organizacijska struktura Društva 
1. Uprava – direktor 
2. Zajedničke službe (financijsko računovodstveni poslovi, opći i blagajnički poslovi, poslovi zaštite na 
radu, operativni i tehnički poslovi, komercijalni i ekološki poslovi) 
3. Komunala – operativa prikupljanje, prijevoz i zbrinjavanje komunalnog otpada, održavanje čistoće 
javnih površina, održavanje zelenih površina, održavanje groblja, održavanje deponija komunalnog 
otpada) 
4. Luka Stari Grad (trajektna luka, nautika, privez, odvez, red u luci, naplata lučkih pristojbi i naknada, 
usluge na škveru) 
5. Parking – operativno-tehnički poslovi (operativno-tehnički poslovi, održavanje i upravljanje javnim 
parkiralištima, organizacija naplate parkiranja) 
 
 
Od 25. lipnja 2024. godine Društvo zastupa Marzia Marti, mag.oec.  
Prosječan broj zaposlenih u 2025. godini je 39. 

 

Predmet poslovanja 

− gospodarenje otpadom i održavanje čistoće 

− održavanje javnih površina i zelenih površina 

− održavanje groblja i obavljanje pogrebnih poslova 

− održavanje tržnica na malo 

− održavanje javnih parkirališta i upravljanje javnim parkiralištima 

− lučka djelatnost 

− prikazivanje filmova 
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2. Plan rada i vođenja poslovne aktivnosti 

2.1. Općenito o planu 

Predmetni Plan i program rada za 2026. godinu izrađen je na temelju ostvarenih rezultata poslovanja 
u prethodnim razdobljima, procjene poslovnih aktivnosti te pozitivnih očekivanja i trendova poslovanja 
u 2025. godini. Društvom upravlja Uprava, koju čini direktor kao jedini član, a koji rukovodi i upravlja 
svim poslovnim aktivnostima Društva kroz provedbu sljedećih djelatnosti: 

• Gospodarenje otpadom obuhvaća prikupljanje, odvoz i zbrinjavanje miješanog komunalnog 
otpada, glomaznog otpada te reciklabilnog otpada na području jedinice lokalne samouprave 
Stari Grad. 

• Održavanje čistoće javnih površina podrazumijeva ručno i strojno čišćenje te pranje površina 
javne namjene, postavljanje i redovito pražnjenje košarica za otpatke, kao i uklanjanje otpada 
koji je nepoznata osoba nepropisno odbacila na javne površine ili zemljišta u vlasništvu jedinice 
lokalne samouprave. 

• Održavanje javnih površina na kojima nije dopušten promet motornih vozila uključuje redovito 
održavanje i popravke tih površina radi osiguravanja njihove funkcionalne ispravnosti i sigurnog 
korištenja. 

• Održavanje javnih zelenih površina obuhvaća košnju, obrezivanje i sakupljanje biološkog 
otpada, obnovu i njegu drveća, ukrasnog grmlja i drugog bilja, održavanje popločenih i nasipanih 
površina u parkovima, održavanje opreme na dječjim igralištima, provođenje zaštite bilja te 
druge poslove potrebne za uredno i kontinuirano održavanje zelenih površina. 

• Održavanje groblja i mrtvačnice unutar groblja podrazumijeva održavanje prostora groblja, 
komunalne infrastrukture te objekata namijenjenih ispraćaju i sahrani pokojnika. 

• Održavanje tržnica na malo uključuje upravljanje i održavanje prostora i objekata postavljenih 
na javnim površinama Grada Staroga Grada, u kojima se obavlja promet voćem i povrćem te 
drugim proizvodima. 

• Održavanje i upravljanje javnim parkiralištima obuhvaća redovito čišćenje javnih parkirališta, 
sklapanje ugovora s korisnicima, naplatu korištenja parkirališnih mjesta te nadzor nad pravilnim 
korištenjem i radom parkirališta. 

• Lučka djelatnost obavlja se u svojstvu koncesionara i asistenta Lučke uprave Splitsko-
dalmatinske županije, a uključuje pružanje usluga ispomoći u provođenju reda u luci Stari Grad 
te naplatu lučkih pristojbi i dodatnih usluga (voda, električna energija, odvoz otpada). 

• Djelatnost prikazivanja filmova provodi se na temelju Ugovora o poslovno-tehničkoj suradnji s 
Gradom Starim Gradom. Komunalno Stari Grad d.o.o. odgovorno je za osiguravanje potrebnih 
ljudskih i tehničkih resursa, a djelatnost se obavlja tijekom cijele godine. 
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2.2. Rekapitulacija učinjenog u 2025. godini 

Nastavak aktivnosti iz 2025. godine su predviđene i u 2026. godini. U kratko rekapituliramo učinjeno po 
sektorima.   

 

2.2.1 Gospodarenje otpadom i statistika prikupljenog otpada prema količini i godinama 
 

Pad miješanog komunalnog otpada upućuje na bolje upravljanje otpadom i povećanu reciklažu, iako 
2024. godine dolazi do blagog smanjenja. Količina reciklabilnog otpada raste svake godine, osim što je 
vidljiv blagi pad u 2024. godini što je u korelaciji s povećanjem MKO. Trend rasta reciklabile svakako 
pokazuje napredak u odvajanju otpada.  

 

Statistika prikupljenog otpada prema količini i godinama: 

Tablica 1. Količine prikupljenog otpada 2022. god. - 2025. god. 
 

Godina MKO (t) 
Reciklabilni 

otpad (t) 
Ukupno 

(t) 

2022. 1323 205 1528 

2023. 1189 264 1453 

2024. 1333 231 1564 

2025. 1210 234 1444 

* do 19. prosinca 2025. godine. 
 
Analizom količina prikupljenog otpada u razdoblju od 2022. do 2025. godine vidljivo je da ukupne količine 
otpada variraju iz godine u godinu, s najvišom ukupnom količinom zabilježenom u 2024. godini (1,564 t), 
dok je u 2025. godini zabilježeno smanjenje ukupno prikupljenog otpada na 1,444 t. 
 

Grafikon 1. Prikaz količine prikupljenog otpada po godinama 2022-2025 
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Niže dolje je prikazana statistika po godinama koja ukazuje na blago povećanje udjela reciklabile, koja u 
2025. godini iznosi 16%. MKO se blago smanjio u usporedbi s prethodnom godinom. 

Grafikon 2. Prikaz postotka udjela reciklabilnog otpada po godinama 2022-2025 
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Struktura reciklabilnog otpada po frakcijama otpada (2022.-2025.) 

Tablica 2. Vrste prikupljenog reciklabilnog otpada po godinama i količini 
 
 

Vrsta otpada 2022. 2023. 2024. 2025. 

Papir 84 t 67 t 59 t 70,5 t 

Plastika 68 t 75 t 56 t  68 t 

Metal 6 t 11 t / 4,2 t 

Staklo 25 t 22 t 27 t 14,5 t 

Glomazni otpad / 19 t 61,5 t 69 t 

Motorna ulja / 1,5 t 1,5 t 1 t 

Otpadne gume 5 t 17 t 7 t  5,3 t  

Tekstil 10 t 2 t / / 

E otpad 7 t 7 t 7,5 t 1,7 t 

Drvo / 42 t 11,5 t  / 

 
 
Podaci uključuju količine prikupljenog otpada od 2022. do 2025. godine po kategorijama i količine 
različitih tipova otpada. 
 

Grafikon 3. Prikaz reciklabilnog otpada po godinama 2022-2025 
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2.2.2. Plan i program uređenja javnih i zelenih površina 

Program uređenja javnih i zelenih površina Grada Staroga Grada provodi se sukladno Programu 
održavanja komunalne infrastrukture te obuhvaća niz kontinuiranih i planskih aktivnosti usmjerenih na 
očuvanje urednosti, funkcionalnosti i estetske vrijednosti javnog prostora. Program uključuje sljedeće 
osnovne aktivnosti: 

1. Čistoća 
Redovito čišćenje i održavanje javnih površina, uključujući uklanjanje otpada, lišća i drugih 
nečistoća s prometnica, trgova, parkova i šetnica, s ciljem osiguravanja urednog i sigurnog 
okruženja za građane i posjetitelje. 

2. Košnja 
Sezonska i redovita košnja trave na svim javnim zelenim površinama, čime se osigurava uredan 
izgled prostora, sprječava nekontrolirani rast vegetacije te doprinosi sigurnosti i preglednosti 
površina. 

3. Godišnje održavanje i zaštita grmlja, stabala i palmi 
Aktivnosti obuhvaćaju orezivanje, prihranu, zaštitu od bolesti i štetnika te zamjenu suhih, 
oštećenih ili dotrajalih biljaka novim sadnicama. 

4. Godišnje održavanje, zaštita i uređenje cvijeća 
Uključuje sadnju sezonskog cvijeća, redovito zalijevanje i gnojenje, uklanjanje korova u parku 
Vorba i na ostalim zelenim površina s ciljem očuvanja estetskog izgleda javnih površina tijekom 
cijele godine. 

5. Održavanje dječjih igrališta 
Redovita kontrola sigurnosti i funkcionalnosti sprava i opreme, čišćenje igrališta te uređenje 
pripadajućeg okoliša radi osiguravanja sigurnog i ugodnog boravka djece. 

Tijekom svibnja zaposlena je jedna osoba na određeno vrijeme na radno mjesto pometača, dok su u lipnju 
zaposlena dodatna tri radnika, od čega dvije osobe na radno mjesto radnika parkova i nasada do kraja 
rujna, te jedna osoba na radno mjesto pomoćnog radnika s nepunim radnim vremenom, zadužena za 
zalijevanje i svakodnevnu brigu o cvijeću. Radniku koji je započeo s radom u lipnju 2024. godine u 
listopadu 2025. godine sklopljen je ugovor o radu na neodređeno vrijeme, čime je osigurana kontinuitet i 
stabilnost u obavljanju poslova održavanja zelenih površina. 

Radi osiguravanja pravilne njege i dugoročne zaštite palmi, na godišnjoj razini angažira se ovlaštena 
specijalizirana tvrtka koja provodi stručne tretmane zaštite te osigurava potrebnu prihranu, sukladno 
važećim stručnim preporukama i propisima. 

 

2.2.3. Održavanje i uređenje groblja 
 
Temeljem gradske Odluke, sva groblja na području Grada Staroga Grada dana su na upravljanje društvu 
Komunalno Stari Grad d.o.o. Za obavljanje poslova održavanja groblja i grobarskih usluga angažirana je 
jedna osoba – umirovljenik zaposlen na pola radnog vremena koji je zaposlen do 31. prosinca 2025. 
godine. Zbog potreba organizacije rada od 1. siječnja 2026. godine na radno mjesto Grobar rasporediti 
će se radnik koji trenutno obnaša drugu funkciju u Društvu i to na neodređeno vrijeme s punim radnim 
vremenom (40 sati tjedno). 
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Trenutno se naplaćuje grobna naknada za Gradsko groblje Stari Grad, za koje su svi podaci o grobnim 
mjestima i njihovim korisnicima digitalizirani putem softverskog rješenja Axiom. Time je omogućeno 
kvalitetnije vođenje evidencije i učinkovitija administracija. 
 
Na groblju se redovito provode radovi godišnjeg održavanja i uređenja. Uz to, osigurano je kontinuirano 
održavanje zelenih površina unutar groblja te sadnja cvijeća čime se pridonosi urednosti i dostojanstvu 
prostora posljednjeg počivališta. 
 

2.2.4. Parking 

 
Društvo Komunalno Stari Grad d.o.o. prihode ostvarene od naplate parkiranja usmjerava na nabavu 
opreme i alata nužnih za obavljanje djelatnosti, uključujući održavanje i popravak aparata za naplatu 
parkiranja, nabavu novih uređaja, uređenje i označavanje parkirališnih mjesta te održavanje njihove 
čistoće i funkcionalnosti. 
 
Na poslovima naplate i kontrole parkiranja zaposlen je jedan djelatnik putem ugovora o radu na 
neodređeno na puno radno vrijeme, dok je tijekom ljetne sezone u dužini od šest mjeseca, drugu smjenu 
odrađivao sezonski zaposlenik, čime se osigurava stalna prisutnost i učinkovit nadzor nad sustavom 
parkiranja. U planu za sljedeću godinu je da se osigura mogućnost naplate putem QR koda koji će 
omogućiti korisnicama plaćanje parkirne karte putem mobilnog uređaja.  

 

2.2.5. Istezalište brodova „Škver“ 
 
Društvo je zaposlilo jednog djelatnika putem ugovora o radu na puno radno vrijeme, koji je zadužen za 
izvlačenje, spuštanje i pranje brodova, kao i za obavljanje drugih poslova prema potrebi, sukladno važećoj 
sistematizaciji radnog mjesta. 
 
Također, društvo je uložilo u nabavu materijala za nosače brodova, pri čemu je postojeće drvene nosače 
zamijenilo dugotrajnijim i kvalitetnijim čeličnim nosačima, čime se osigurava veća sigurnost, trajnost i 
učinkovitost u obavljanju djelatnosti. 

 

2.2.6 Lučka djelatnost 
 
Prihodi od naplate lučkih naknada (voda, električna energija, zbrinjavanje otpada) te lučkih pristojbi 
(privez i odvez plovila) čine više od polovice ukupnih prihoda društva Komunalno Stari Grad d.o.o., što 
potvrđuje njihovu ključnu ulogu u održavanju operativnog poslovanja. Ostali izvori prihoda do sada nisu 
bili dostatni za pokrivanje operativnih troškova, stoga su ovi prihodi od presudne važnosti za financijsku 
stabilnost i daljnji razvoj društva. 
 
Društvo upravlja lukom temeljem sljedećih koncesija: 
 
- Koncesija za naplatu lučkih naknada i pristojbi u operativnom dijelu luke Stari Grad vrijedi do svibnja 

2026. godine, 
 
- Koncesija za naplatu pristojbi u nautičkom dijelu luke vrijedi do kolovoza 2026. godine, 

 
- Ugovor o provođenju reda u luci (Stivadoring) koji vrijedi do kraja prosinca 2025. godine. 
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2.3. Plan rada za 2026. godinu 

Plan rada za 2026. godinu izrađen je u skladu s važećim zakonskim obvezama Društva, potrebom 
daljnjeg unaprjeđenja komunalnih usluga te smjernicama koje proizlaze iz analize provedenih 
aktivnosti i ostvarenih rezultata u 2025. godini. 

Tijekom 2026. godine Društvo će svoje poslovne aktivnosti ostvarivati kroz izvršavanje ugovorenih 
komunalnih usluga i ostalih radova temeljem sklopljenih ugovora s Gradom Starim Gradom, kao i s 
drugim ugovornim partnerima. Sve planirane aktivnosti provodit će se u okviru registriranih djelatnosti 
Društva i predviđenog opsega pružanja usluga. 

Osnovni cilj poslovanja ostaje uredno i pravodobno izvršavanje svih ugovornih i zakonskih obveza, uz 
dosljedno poštivanje važećih propisa i primjenjivih standarda. Posebna pozornost posvetit će se 
učinkovitom sustavu gospodarenja komunalnim otpadom, održavanju čistoće, skrbi o javnim i zelenim 
površinama te kvalitetnom upravljanju grobljima. Društvo će i nadalje kontinuirano raditi na podizanju 
razine kvalitete usluga, profesionalnosti zaposlenika i zadovoljstva korisnika. 

 

2.3.1. Ciljevi Uprave 

Uprava društva Komunalno Stari Grad d.o.o. za 2026. godinu definira sljedeće strateške i operativne 
ciljeve, s naglaskom na financijsku stabilnost, modernizaciju poslovanja i društvenu odgovornost: 

1. Osiguranje ekonomske stabilnosti 
• Prilagodba cijena komunalnih usluga stvarnim troškovima poslovanja 
• Racionalizacija rashoda i unaprjeđenje sustava naplate potraživanja 
• Smanjenje financijskih gubitaka u pojedinim komunalnim djelatnostima 

2. Digitalna transformacija i tehničko unaprjeđenje 
• Nastavak uvođenja suvremenih informatičkih rješenja i modernizacija radne opreme 
• Daljnja digitalizacija evidencija vezanih uz groblja, naplatu parkiranja (QR kod) i sustav 

gospodarenja otpadom 

3. Razvoj sustava gospodarenja otpadom 
• Povećanje udjela odvojeno prikupljenog otpada 
• Unaprjeđenje infrastrukture za odvojeno prikupljanje 
• Kontinuirane edukativne kampanje za građane svih dobnih skupina 
• Realizacija podzemnih kontejnera 

4. Unaprjeđenje komunalne infrastrukture i razine čistoće 
• Sustavno održavanje javnih površina, uključujući redovne i interventne zahvate 
• Ulaganja u komunalnu opremu i vozni park 
• Poboljšanje vizualnog i funkcionalnog stanja zelenih i javnih površina 

5. Razvoj zaposlenika i organizacijske učinkovitosti 
• Ulaganje u stručno osposobljavanje i edukaciju zaposlenika 
• Unaprjeđenje unutarnjih procesa rada i sustava upravljanja 
• Povećanje transparentnosti poslovanja i učinkovitosti rada 
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6. Društveno odgovorno djelovanje 
• Otvorena i kontinuirana komunikacija s građanima i korisnicima usluga 
• Suradnja s lokalnim institucijama i udrugama 
• Promicanje ekološke osviještenosti i održivog razvoja 

 
2.3.2 Izmjena cjenika javne usluge prikupljanja miješanog komunalnog otpada 

Tijekom 2025. godine finaliziran je prijedlog cjenika za 2026. godinu. Cjenik javne usluge prikupljanja 
miješanog komunalnog otpada na području Grada Staroga Grada je osmišljen temeljem financijske 
analize prihoda i rashoda ostvarenih u 2024. godini. 

Cilj izmjene cjenika je uspostava financijski održivog sustava gospodarenja otpadom, kroz 
uravnoteženje prihoda i stvarnih operativnih troškova, čime bi se osigurala dugoročna stabilnost 
komunalnih usluga i spriječilo poslovanje s negativnim financijskim rezultatom. 

Poseban naglasak stavlja se na: 

• Poboljšanje ukupnog financijskog rezultata sektora komunalnih usluga 

• Jasnije i preciznije definiranje troškova po korisničkoj jedinici 

• Pravednu i transparentnu raspodjelu troškova među korisnicima 

• Uključivanje troškova modernizacije sustava (oprema, spremnici, komposteri, ručni čitači) i 
edukativnih aktivnosti 

• Usklađenost s nacionalnim i europskim propisima, osobito u pogledu ciljeva recikliranja i 
smanjenja količine miješanog otpada 

 

2.3.3. Održavanje čistoće javnih površina 

Održavanje čistoće javnih površina obuhvaća redovite i izvanredne aktivnosti čišćenja te organizirano 
prikupljanje i odvoz otpada na odlagalište Stanišće na Hvaru, u skladu s važećim zakonskim propisima. 

Planirane aktivnosti uključuju strojno i ručno čišćenje javnih površina, pražnjenje i održavanje košarica 
za otpad, uklanjanje nepropisno odloženog otpada, sanaciju divljih odlagališta, prijevoz reciklabilnog 
otpada na privremeno skladište Dolci te organizaciju njegovog daljnjeg zbrinjavanja. Također se 
provodi uklanjanje korova i nepoželjne vegetacije s pločnika, groblja i drugih javnih prostora. 

Radovi će se odvijati kontinuirano tijekom cijele godine, uz mogućnost provođenja interventnih mjera 
u slučaju izvanrednih onečišćenja, nepovoljnih vremenskih uvjeta ili drugih nepredviđenih situacija. 

 

2.3.4. Prostorni kapaciteti i potreba za rješenjem adekvatnog radnog prostora za društvo 
Komunalno Stari Grad d.o.o. 

Društvo Komunalno Stari Grad d.o.o. trenutno obavlja svoju upravnu djelatnost u neadekvatnim 
prostorijama Gradske glazbe Grada Staroga Grada, koje infrastrukturno i funkcionalno ne 
zadovoljavaju potrebe suvremenog komunalnog poslovanja. 
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Uz upravne prostore, nedostaju i prateći objekti ključni za nesmetano odvijanje rada, a pod time se 
podrazumijeva: 

- Primjeren prostor za parkiranje voznog parka i radnih strojeva 
- Adekvatan skladišni prostor za čuvanje materijalnih dobara, opreme i alata 
- Funkcionalan prostor za djelatnike na terenu, osobito one koji svakodnevno rade na 

održavanju javnih površina te prikupljanjem otpada 

Od ljetne sezone 2024. godine, operativni dio djelatnosti privremeno je preseljen u prostore bivše 
Vinarije, koja je u vlasništvu Grada Staroga Grada. Međutim, riječ je o privremenom i infrastrukturno 
neprikladnom rješenju, koje ne može dugoročno zadovoljiti organizacijske i logističke potrebe Društva. 

U cilju pronalaska kvalitetnog rješenja, zatražena je ponuda od tvrtke Kova d.o.o. za nabavu stambenog 
kontejnera opremljenog sa sanitarnim čvorom te osnovnim namještajem (stol, stolice), koji bi 
zadovoljio minimalne uvjete za rad zaposlenika. Plan je dugoročno osposobiti prostor ispod deponija, 
koji bi uz prethodno rješavanje imovinsko-pravne dokumentacije, mogao poslužiti kao centralna baza 
operative – za smještaj opreme, vozila i djelatnika. 

Za realizaciju navedenog plana, ključna je suradnja i podrška Grada Staroga Grada. 
 

2.3.5 Održavanje javnih i zelenih površina 

Održavanje javnih površina predstavlja jednu od temeljnih komunalnih djelatnosti te obuhvaća širok 
spektar aktivnosti usmjerenih na očuvanje urednosti, funkcionalnosti i estetskog izgleda prostora u 
vlasništvu Grada. 

Pod javnim površinama podrazumijevaju se osobito: 
- zelene površine (park, „gredice“), 
- pješačke staze i šetnice, 
- trgovi i dječje igralište, 
- prometne površine i dijelovi javnih cesta kroz naselja koji se ne održavaju kao javne ceste 

prema posebnim propisima 
 

Redovno i sezonsko održavanje javnih i zelenih površina uključuje sljedeće aktivnosti: 
- Košnja trave i uklanjanje nepoželjne vegetacije  
- Proljetna dodatna košnja i sezonski radovi 
- Odvoz granja i orezivanje drveća i grmlja 
- Provođenje mjera zaštite bilja i suzbijanja korova 
- Nabava i sadnja sezonskog cvijeća i ukrasnog bilja 
- Popravak, bojanje i postavljanje novih klupa 
- Održavanje dječjeg igrališta 
- Obnova pijeska u pješčanicima i održavanje sigurnosti površina 
- Održavanje i košnja površina na dječjem igralištu 
- Redovno održavanje okoliša i objekata u nadležnosti Grada 
- Provedba komunalnih radova prema utvrđenim prioritetima mjesnih odbora 

Navedene aktivnosti provode se kontinuirano tijekom godine, sukladno unaprijed utvrđenim 
planovima održavanja, kao i temeljem stvarnih potreba i zahtjeva s terena. 
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2.3.6. Održavanje groblja i planovi razvoja grobljanske infrastrukture 
 

Održavanje groblja obuhvaća niz redovitih aktivnosti usmjerenih na očuvanje urednosti i 
funkcionalnosti prostora posljednjeg počivališta. Redovne aktivnosti uključuju: 

- Košnju zelenih površina unutar groblja 
- Uništavanje i špricanje korova s pločnika i uz grobna mjesta 
- Čišćenje kanala oborinske odvodnje, slivnika i šahtova 
- Skupljanje i odvoz lišća, otpada i drugog komunalnog materijala 
- Tekuće održavanje ispraćajnog mjesta i mrtvačnice 

Održavanje se provodi u kontinuitetu, ovisno o sezoni, vremenskim uvjetima i potrebama, uz cilj 
očuvanja dostojanstva i funkcionalnosti grobljanskih prostora. 
 
Planirana ulaganja i razvojni projekti u 2026. godini 
Odobrenje zahtjeva za lokacijsku dozvolu za rekonstrukciju groblja u Starom Gradu, koji je predan krajem 
godine 2024. je u proceduri. Sukladno odobrenju i odgovoru, planira se proširenje groblja u Starom 
Gradu te izgradnju novih grobnih mjesta, u skladu s rastućim potrebama građana i sve većim interesom 
za ukopne kapacitete. U naselju Dol je izrađeno idejno rješenje rekonstrukcije groblja, dok će se u 
sljedećoj fazi izraditi glavni projekt kao temelj za planiranu rekonstrukciju i uređenje.  
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2.4. Financijski plan za 2026. godinu 
 

2.4.1 Osnovno o izradi plana 
 
Financijski plan Komunalnog Stari Grad d.o.o. za 2026. godinu izrađen je na temelju analize ostvarenih 
prihoda i rashoda u 2025. godini, važećih ugovornih obveza te planiranog opsega komunalnih djelatnosti 
koje Društvo obavlja za Grad Stari Grad i svoje korisnike. 
 
Prihodnu stranu poslovanja Društva i dalje u najvećoj mjeri čine lučke naknade i pristojbe, kao i prihodi 
od komunalnih usluga koje Društvo pruža u okviru preuzetih djelatnosti sukladno Zakonu o komunalnom 
gospodarstvu. Uz navedeno, prihodi se ostvaruju i kroz obavljanje poslova iz područja nautike, 
gospodarenja otpadom, održavanja čistoće, javnih i zelenih površina, groblja te drugih komunalnih 
aktivnosti. 
 
Rashodi Društva planirani su u skladu sa stvarnim potrebama za nesmetano obavljanje registriranih 
djelatnosti, a obuhvaćaju troškove zaposlenih, materijalne troškove, ulaganja u opremu i vozila te 
troškove energenata. Financijsko planiranje temelji se na načelima racionalnosti, učinkovitosti i 
odgovornog upravljanja, s ciljem očuvanja financijske stabilnosti i daljnjeg unaprjeđenja kvalitete 
komunalnih usluga. 
 
  
 

2.4.2. Plan prihoda za 2026. godinu 
 
Plan prihoda Društva Komunalno Stari Grad d.o.o. izrađen je u skladu s važećim zakonskim propisima, 
planskim dokumentima osnivača te realnim poslovnim i financijskim pokazateljima, s ciljem osiguravanja 
stabilnog, zakonitog i održivog poslovanja Društva. 
 
Prihodi u planskoj godini temelje se prvenstveno na važećim i planiranim ugovorima s Gradom Starim 
Gradom kao osnivačem Društva, a koji obuhvaćaju obavljanje povjerenih komunalnih djelatnosti. Visina 
prihoda planirana je u skladu s ugovorenim opsegom usluga, važećim cjenicima te procijenjenim 
obujmom izvršenja komunalnih aktivnosti tijekom godine. 
 
Osim prihoda iz ugovornih odnosa s osnivačem, planirani su i prihodi od redovitog obavljanja ostalih 
komunalnih i tržišnih djelatnosti, temeljem postojećih korisnika, očekivanog broja usluga te analize 
ostvarenja prihoda u prethodnim godinama. Pri planiranju su uzeti u obzir povijesni financijski podaci, 
trendovi kretanja prihoda, sezonalnost poslovanja te realne procjene budućeg razvoja djelatnosti. 
 
Ukupno planirani prihodi moraju biti dostatni za pokriće svih redovitih operativnih rashoda Društva, 
uključujući troškove rada, održavanja, energenata, usluga i ostalih materijalnih troškova, te omogućiti 
nesmetano obavljanje osnovne djelatnosti i financijsku stabilnost Društva. 
 
Dodatni prihodi mogu se ostvariti putem kapitalnih pomoći osnivača, koje su namijenjene za nabavu 
dugotrajne imovine, obnovu voznog parka, modernizaciju opreme i unapređenje komunalne 
infrastrukture. 
 
Namjenska sredstva ostvarena putem sufinanciranja planiraju se i evidentiraju odvojeno od redovnih 
prihoda poslovanja te imaju neutralan učinak na poslovni rezultat, budući da se koriste isključivo za 
projekte i aktivnosti za koje su odobrena. 



društvo s ograničenom odgovornošću za komunalnu djelatnost 

15 

 

 

 
Plan prihoda izrađen je uzimajući u obzir sve poznate okolnosti u trenutku planiranja, te predstavlja 
pouzdanu osnovu za donošenje Financijskog plana Društva za plansku godinu. 
 
Pri izradi Plana prihoda za 2026. godinu uzete su u obzir sve poznate okolnosti u trenutku planiranja. 
Također, napominje se da je u tijeku postupak donošenja novog regulatornog okvira kojim se uređuju 
lučke tarife i način njihova obračuna za luke županijskog i lokalnog značaja – Pravilnik o namjeni i 
uvjetima upravljanja dijelovima luka otvorenih za javni promet županijskog i lokalnog značaja te 
određivanju iznosa lučkih tarifa. Eventualne izmjene strukture ili načina obračuna tarifa, ukoliko budu 
usvojene tijekom planske godine, mogle bi imati utjecaj na ostvarenje pojedinih prihoda Društva, o čemu 
će se voditi računa. 
 
 

Tablica 3. Osnovni plan prihoda za 2026. godinu 
 

R.B. NAZIV PRIHODA PLAN 2024 PLAN 2025 PLAN 2026 

1 ODVOZ KOMUNALNOG 
OTPADA 

380 340 380 

2 LUČKE NAKNADE I PRISTOJBE 619 738 780  

3 FINANCIRANJE GRADA ZA 
ODRŽAVANJE ČISTOĆE 
ZELENIH I JAVNIH POVRŠINA I 
GROBLJA 

130 100 110 

4 PRIHODI OD PARKINGA 85 95 110 

5 OSTALI PRIHODI 72,1 77,13 80 

  UKUPNO 1286,1 1350,13 1460 
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Grafikon 4. Prikaz strukture prihoda po planu za 2026. godinu 
 

  

 

 
Grafikon 5. Prikaz strukture prihoda po planu za 2024. i 2025. i 2026. godinu. 
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2.4.3. Plan rashoda za 2026. godinu 
 

Plan rashoda Društva Komunalno Stari Grad d.o.o. za 2026. godinu izrađen je na temelju analize 

ostvarenja rashoda u prethodnim godinama, očekivanih potreba poslovanja te planiranog opsega 

komunalnih i ostalih djelatnosti. U razdoblju posljednjih nekoliko godina vidljiv je kontinuirani rast 

ukupnih rashoda od približno 10 % godišnje, što je posljedica povećanih zahtjeva u području 

gospodarenja otpadom, ali i intenzivnijeg poslovanja u trajektnoj i nautičkoj luci. 

 

U zimskom razdoblju 2025. godine Društvo zapošljava 39 zaposlenika, dok se u sezoni broj zaposlenih 

povećava zbog potreba pojačanog opsega rada. Troškovi zaposlenika bilježe rast, prvenstveno zbog: 

povećanja obujma i složenosti poslova, rasta troškova rada na tržištu, zakonskih obveza vezanih uz 

minimalna prava zaposlenika. 

 

U 2026. godini planirana je izrada nove sistematizacije radnih mjesta, s ciljem unapređenja organizacije 

rada, učinkovitijeg rasporeda poslova te optimalnog korištenja ljudskih resursa. Navedene promjene 

usmjerene su na prilagodbu stvarnim potrebama poslovanja, uz daljnje jačanje kadrovske stabilnosti 

Društva. U okviru nove sistematizacije predviđa se usklađivanje koeficijenata radnih mjesta, radi 

kvalitetnijeg vrednovanja odgovornosti i složenosti poslova, kao i povećanja motivacije i zadržavanja 

radne snage. 

 

Rast materijalnih troškovi i troškovi usluga u 2026. godini rezultat je: povećanih troškova energenata i 

održavanja, većeg opsega komunalnih usluga, intenzivnijeg korištenja opreme i infrastrukture, rasta 

cijena vanjskih usluga. 

 

Ostali rashodi planirani su u većem iznosu u odnosu na prethodne godine zbog povećanih 

administrativnih, financijskih i ostalih operativnih troškova, kao i očekivanih dodatnih obveza vezanih 

uz poslovanje i projekte Društva. 

 

 

Tablica 4. Osnovni plan rashoda za 2026. godinu 
 

R.B. NAZIV RASHODA PLAN 2024 PLAN 2025 PLAN 2026 

1 MATERIJALNI TROŠKOVI 
I TROŠKOVI USLUGA 

456,86 518,55 570,41 

2 TROŠKOVI OSOBLJA 550,00 620,00 682,00 

3 OSTALI RASHODI 154,40 183,42 201,76 

 UKUPNO 1279,26 1321,97 1454,17 
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Grafikon 6. Prikaz strukture rashoda po planu za 2026. godinu 
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Grafikon 7. Prikaz strukture rashoda po planu za 2024. i 2025. i 2026. godinu. 
 

 

 
 
 

 
Tablica 5. Prikaz plana ukupnih prihoda i rashoda za 2026. godinu 
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3. Zaključak 
 

Društvo nastavlja s kontinuiranim razvojem i modernizacijom svojih komunalnih usluga, uz dosljedno 

poštivanje važećih zakonskih propisa, strateških ciljeva osnivača te stvarnih potreba lokalne zajednice. 

Poseban naglasak stavlja se na daljnja ulaganja u komunalnu infrastrukturu, obnovu i nabavu opreme 

te razvoj ljudskih resursa, kao ključnih čimbenika kvalitetnog i pouzdanog pružanja usluga. 

 

U okviru redovnog poslovanja osobita se pažnja posvećuje području gospodarenja otpadom, 

održavanju javnih i zelenih površina, kao i upravljanju i održavanju groblja, s ciljem očuvanja 

komunalnog standarda i unapređenja kvalitete života građana. 

 

Financijski plan za 2026. godinu izrađen je na realnim i održivim osnovama te predviđa uravnoteženje 

prihoda i rashoda uz planirano ostvarenje dobiti. 

 

S ciljem daljnjeg unaprjeđenja rada i poslovnih procesa, Društvo će i u 2026. godini nastaviti težiti većoj 

učinkovitosti, transparentnosti te odgovornom i održivom poslovanju, usmjerenom na dugoročnu 

korist građana i razvoj lokalne zajednice. 
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